Zwolniony z pracy? To nie twoja wina!
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"It's not your fault" to najczesciej powtarzane zdanie w amerykanskich
mediach. Gdy w USA wypowiadaja sie szefowie upadajacych spolek czy
psychologowie, co chwile zwracaja sie do zwalnianych pracownikow i
mowig "To nie wasza wina". A u nas?

Joanna Blewgska: To pomaga?

Izabela Pilzys, dyrektor zarzadzajacy w firmie HR partners doradztwo personalne:
Wynika to z kultury organizacyjnej. W Ameryce funkcjonuje nastawienie na sukces, a
ten osiagaja ci, ktorzy maja dobra prace. Zwalniana osoba koncentruje sie na sobie,
zaczyna zastanawiac sie nad tym co zrobila nie tak. Poszukuje argumentow, ktore
jednoznacznie wskazywalyby na to, ze w sposob nalezyty wykonywala swoje
obowigzki. Amerykanie lubig sie bowiem dowartoSciowywac, dlatego tez pracodawcy
staraja sie przekonac¢ zwalnianego pracownika, ze to nie jego wina.

W Polsce tak sie nie mowi?

- W Polsce firmy zazwyczaj thumacza pracownikom, ze zwalniajg, poniewaz nie ma
zlecen i nie majg innego wyj$cia. Natomiast nie mowig wprost, ze wina nie lezy po
stronie pracownika. U nas nie mialoby to takiego znaczenia. Polakow mniej interesuja
slowa, bardziej dzialanie. Na pocieszenie "To nie Twoja wina" mogliby odpowiedzie¢:
i co z tego, skoro nie mam pracy! Dlatego wola dosta¢ konkretng pomoc, plan
dzialania ulatwiajacy znalezienie nowej pracy. Oczekuja informacji o firmach, ktore
zatrudniajg i o szkoleniach podnoszacych kwalifikacje. Bo tym réznimy sie od
Amerykanéw, ze nie jesteSmy tak mocno skoncentrowani na sobie, tylko na sytuacji,
w ktorej sie znalezliémy. Zwolnila nas jedna firma, trzeba znaleZ¢ prace w inne;.
Bedziemy sie zastanawiaé, jak to zrobi¢ i kto nam moze w tym pomdc. Amerykanie
analizuja, dlaczego stracili prace. Czy zrobili co$ nie tak? Czy byli za slabi?

W Ameryce powszechne jest, ze zwalnianemu pracownikowi byly szef podpowiada, co
musi poprawic, nad czym popracowac, by w innej firmie jego pozycja byla mocniejsza.
Oni rozumieja, ze tego typu wskazéwki sg dla ich dobra. Polacy natomiast maja
bardziej krytyczne podej$cie do takich uwag.

A zmieniamy sie?

- Na pewno zmiany wida¢ w firmach. W Polsce trend dbania o zwalnianego
pracownika bedzie sie rozwijal. Juz powstaje coraz wiecej programow
outplacementowych, czyli wynajmowanie profesjonalnej agencji, ktora opiekuje sie



osobami zwalnianymi. Pomaga w znalezieniu innej pracy, w napisaniu
profesjonalnego CV oraz doradza w wyborze odpowiednich kurséw doszkalajacych.

Firmy dbaja o wlasng marke. Ale wazne jest, by dobrym wizerunkiem cieszyla sie tez
sama firma i w lokalnej spolecznosci byta postrzegana za taka, w ktorej warto
pracowac, poniewaz szanuje pracownikow.

Komu latwiej przetrwaé kryzys?

- Trudno powiedzie¢, kazdemu zwalnianemu jest ciezko. Nie wiem, czy dzi$
Amerykanie na pytanie "Jak sie masz?" odpowiadaja z uSmiechem "Wszystko w
porzadku". Na pewno dobra mina nawet w trudnej sytuacji sie przydaje. Bo gdy
szukamy nowej pracy, wazne by nie okazywa¢ frustracji i przygnebienia. Warto by¢
pewnym swej wartos$ci, wyuczony amerykanski u§miech moze by¢ niezwykle
przydatny.
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